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KundenrezensionenHilfreichste KundenrezensionenO von 0 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich.
Schlecker Pleite entschisselt: 1. Anton Schleckers Missmanagement und 2. eine konsequent miese
UnternehmenskulturV on Jobst HagedornJetzt, 2017, luft er endlich der Schlecker-Prozess. Mehrere Verhandlungstage
zeigen wie zu erwarten einen ehemaligen Milliardr, der von nichts wusste, nichts gemacht hat und vollkommen von
der Pleite seines Schlecker-Imperiums berrascht wurde. Dabei zerfiel sein Laden nicht ber Nacht sondern der alte
Grundsatz wurde wahr: Selbst Missmanagement braucht Zeit! Das Buch " Schlecker oder: Geiz ist dumm™ habe ich
schon Ende 2012 in einem kleinen Periodikum besprochen. Dieses Buch ist heute so aktuell wie damals. Denn wenn
man es auf den Punkt bringt, was Schlecker letztlich zum Absturz brachte, dannist es: 1. Anton Schlecker und 2. die
Art der Fhrung, die er top-down in seinem Imperium instalierte. Also simpel gesagt: konsequentes Missmanagement
und der miese Umgang mit Menschen.Das ales beschreibt Roland Alter in seinem sezierenden Buch auf brillante
Weise. Das Buch geht weit ber Schlecker hinaus. Es sollte jedem Unternehmen zu denken geben und jeder
Fhrungskraft. Letztlich ist das Buch ein grandioses Pldoyer fr eine positive Unternehmenskultur. Insofern ist zwar der
Schlecker-Fall in seinen Details und Tiefen (die jetzt erst vor Gericht deutlich werden) einmalige aber die Message des
Buches st universell3 von 6 Kunden fanden die folgende Rezension hilfreich. Gutes Buch mit kleinen SchwchenVon
Patrick M.Mit Grundwissen in Wirtschaftslehre liest sich das Buch recht spannend, auch wenn es mehr wie eine BWL -
Vorlesung aufgebaut ist.Der Autor greift sachlich alle Faktoren fr den Erfolg und den Niedergang der Firma Schlecker
auf und erlutert die Versumnnisse und Fehler, die mit den Jahren gemacht worden sind. Was mir persnlich fehlt ist ein
wenig Background- und Insiderwissen von Anton Schlecker, da das Buch fast ausschlielich sich mit der Firma
beschftigt.Anton Schlecker stellt zwar faktisch die Firma da, ein Persnlichkeitsbild wird man hier aber nicht
finden.Daher msste der Untertitel des Buches eigentlich "Aufstieg und Fall der Firma Schlecker" heien.Hierzu
empfehle ich noch folgenden Artikel: [...]JAnsonsten sehr gelungen.2 von 5 Kunden fanden die folgende Rezension
hilfreich. Nicht das Erwartete...Von EBBUHabe das Buch bestellt, da eine nahestehgende Person eine unmittel bar
"Betroffene” ist. Der Autor hatte auch gut und gerne "Chronik des Hauses Schlecker” auf den Einband schreiben
knnen... und als Untertitel "Eine volkswirtschaftlichen Betrachtung". Die Interna, die menschenverachtene Atmosphre
innerhalb der Firma und der Umgang mit dem Personal werden bestenfalls tangiert. Auch wird der Eindruck
vermittelt, dass es sich bei Schlecker um einen Einzelfall handelt. Dass das Modell "MENIAR" zwischenzeitlich zum
Geschftsmodell der renommiertensten Firmen und Einrichtungen in D gehrt, wird ausgeblendet. Also mein Resmee..
man muss diese Buch nicht unbedingt haben..!

ProduktbeschreibungA ufstieg und Absturz eines MilliardrsBroschiertes Buchber 25000 entlassene Mitarbeiter, 5400
geschlossene Filialen und mehr als eine Milliarde Euro Schulden. Als Schlecker Anfang 2012 Insolvenz anmel dete,
waren die Emprung und das mediale Echo gro. Einschchterung von Mitarbeitern, strenge Hierarchien, fehlende
Zukunftsstrategien und eine falsche Unternehmenskommunikation: Das Schlecker-lmage war seit langem von
negativen Schlagzeilen bestimmt. Inzwischen ermitteln die Behrden wegen Verdachts der Untreue gegen den
Firmenchef. Einst Deutschlands grte Drogeriekette, gilt Schlecker nun als Lehrbeispiel fr Misswirtschaft und schlechte
Unternehmensfhrung.Anschaulich und faktenreich legt Roland Alter dar, was der einstige Marktfhrer falsch gemacht
hat, was aus dem Fall Schlecker zu lernen ist, und was eine gute und erfolgreiche Unternehmensfhrung ausmacht. ber
den Aufstieg, den zeitweiligen Stillstand bis zum Absturz beschreibt er alle Phasen des Unternehmens und analysiert,
was Schlecker gegenber der Konkurrenz versumt hat.Auch was daraus zu lernen ist und wie wichtig eine gesunde
Unternehmenskultur ist, die die Bedrfnisse der Mitarbeiter bercksichtigt, macht dieses Buch deutlich.

PressestimmenEin meinungsfreudiges, rasch und einfach zu lesenden Werk ber die wohl grte Insolvenz dieses Jahres.
(Heiko Fritze, WirtschaftsStimme, 20. November 2012)K urzbeschreibungSchlecker, einst Deutschlands und Europas
grte Drogeriekette, gilt als Lehrbeispiel fr Misswirtschaft und schlechte Unternehmensfhrung. Exemplarisch legt
Roland Alter dar, was der einstige Marktfhrer falsch gemacht hat, was aus dem Fall Schlecker zu lernen ist und was
eine gute und erfolgreiche Unternehmensfhrung ausmacht. Darber hinaus macht er deutlich: Schlecker ist vor allem an
seiner eigenen Unternehmenskultur gescheitert. Eine Geizkultur, die ganz persnlich von Anton Schlecker geprgt
wurde. Doch es war nicht nur materieller Geiz, sondern auch und insbesondere der bei Vertrauen und Respekt den
Menschen gegenber.ber den Autor und weitere MitwirkendeRoland Alter ist Professor fr Organisation und Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und Leiter des Masterstudiengangs in Unternehmensfhrung/Business Management an der
Hochschule Heilbronn. Davor leitete er u. a. die Abteilung fr strategische Planung der Siemens AG. Zu seinen
Verffentlichungen zhlen Die Wachstums-Champions. Made in Germany (gem. mit Christian Kalkbrenner, 2010). Seit
Jahren beobachtet er das Unternehmen Schlecker und publiziert dazu in diversen Medien.



